13 juin 2024

Un webinaire organisé par
les Maisons de I'urbanisme

de Wallonie
——-1’.-—'—
v
lurbanite gpacesaiennanes:
aVo

Centre culturel
du Brabant wallon

Maison de I'urbanisme

/W%U Maison Régionale
de I'Architecture

et de I'Urbanisme

MAISON DES PLUS BEAUX
VILLAGES DE

WALLONIE

—{E—

MAISON DE L'URBANISME
FAMENNE-ARDENNE asbl

%ﬂ@ .

LE COIMIMCNICE

cles réeilités contrastées
peour relever un méeme cléfi

Avec le soutien de

W

Wallonie



Les Maisons de 'urbanisme

v Agréées et subventionnées par le Ministre ayant 'aménagement du territoire dans
ses compétences.

v Pour réaliser des missions d’information et de sensibilisation aux enjeux de
aménagement du territoire, aupres de différents publics cibles : citoyens, jeunes et
moins jeunes, €lus, professionnels du secteur.

v Elles organisent un panel d’activités varié, ouvrant le débat et permettant la
participation active dans une perspective de développement durable.

Vv Elles forment un réseau d’échanges, garantissant lefficacité et la cohérence des
actions spécifiques menées par chacune des Maisons agréées en Wallonie.

v A la demande du Cabinet ou du SPW Territoire, elles collaborent également a des
missions communes. Au programme en 2024, « l'accessibilité des services et des
commerces de proximité dans une approche territoriale cohérente » dont la premiere
étape débute par le webinaire de ce jour.
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PROGRAMME

.)))

9:00 : accueil @

9:10 : Le contexte commercial en Wallonie : tendances et enjeux
Guénaél Devillet - Directeur SEGEFA, Professeur associé ULiége. Faculté des Sciences, Département de Géographie

9:30 : Changements législatifs sur les implantations commerciales : De quoi parle-t-on ? Quels enjeux de territoire et
de gouvernance ? - Camille Lhote-UpCity

9:50 : Commerce en transitions, commerce et transitions : incertitudes, risques et opportunités pour le devenir de la
fonction marchande dans les territoires Samuel Deprez - Responsable de I'Institut d'Urbanisme de Normandie - Université Le

Havre Normandie"

Questions/Réponses

Pause

10:45 : appréhender la diversité des logiques territoriales du commerce en Wallonie

- Une nouvelle dynamique commerciale au centre de Charleroi participe a 'animation urbaine Prerre Foucart - Shop in Charleroi
- Quel avenir pour 'immobilier commercial de périphérie en Wallonie ? - Gilles Bourgoignie - Redevco

- Réseau Paysans, La province du Luxembourg en circuit court - Philippe de Patoul

- Le GREOVA, un moteur pour le développement économique de la région Ourthe-Vesdre-Ambleve - Ghislaine DELVENNE

11:45: synthese des travaux et suite des actions des Maisons de I'urbanisme
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Le contexte commercial en Wallonie

Guénaél Devillet
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Le contexte commercial en Wallonie :
tendances et enjeux

Guénaél Devillet - Directeur SEGEFA, Professeur associé ULiege. Faculté des Sciences, Département
de Géographie

Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de 'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024 B

Auec le soutien de

L -
'rr«\"ﬁ"l’
A

Wallonie



6

Bilan du commerce en Wallonie
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Points de vente
® Ennodule
® Hors nodule (> 400 m?)

= Autoroute

— Autre route principale

[ wallonie
' Commune

Source des données : SEGEFA-ULg, 2019
Fond de référence : EAA, Corine, 2012
© SEGEFA-ULg, 2020
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Bilan du commerce en Wallonie

e 35 298 points de vente relevés en 2023

e 7,01 millions de m? de surface commerciale nette sur le marché

e 349 périmetres commerciaux identifiés
* Concentration spatiale de commerces

 Critéres d’'identification précis : taille (50 points de vente ou 3 000 m? de surface
commerciale), continuité et densité

« 33 334 points de vente dans ces périmeétres(5,36 millions de m?)
« 1 964 points de vente hors périmétres (1,64 millions de m?)

e Relevé effectué en 2010 et ensuite actualisé en 2012, 2014, 2017- 2018-2019
et 2021-2022-2023
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Surface commerciale nette (m?)

Bilan du commerce en Wallonie
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Bilan du commerce en Wallonie

Les points de vente et surfaces commerciales sont inégalement
rénartic entre les tvnes de nodilles commercianx

, " Nombre de |[Surfaces actives| Surfaces vides
Répartition :
points de vente (m?) (m?)

Centres d’agglomération et de villes 21.283 1.431.550 362.745
Périmetres periphériques et

spécialisés 8.975 3.083.800 220.200
Autres périmetres 3.076 219.110 45.815
Hors périmetres 1.964 1.500.625 144.270

Les centres traditionnels concentrent la majorité des points de vente, mais ceux-

cl sont généralement de taille relativement limitée

Les périmetres commerciaux périphériques et spécialisés rassemblent la
majorité des surfaces commerciales, avec des tailles moyennes plus élevées

Les cellules vides sont proportionnellement bien plus représentées dans les
centres d’agglomération et de petites villes

SEGEFA ULiége, 2023 & =4\ /1
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Evolution du nombre de points de vente entre relevés

Evolution du stock immobilier
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SEGEFA-ULiége — LOGIC 2023

=@=Centres traditionnels

10

Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de 'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024

Wallonie



Vacance commerciale 2023

Mouscron - Centre

Rue de Menin

=, ) Flohecc!
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Le Bizet

A
Herseaux

|. Frameries

2. Morlanwelz

3.Jumet - Gohyssart

4. Gosselies
5. Charleroi

6. Gilly

7. Chatelineau

8. Fontaine-I'Evéque

9. Marchienne-au-Pont
10. Centre Helios

I 1. Chatelet

12. Faubourg Saint-Roch
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|1 6. Herstal

17. Seraing - Pairay
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23. Rue de Limbourg - Verviers
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Type Nombre de Surface

YP points de vente | commerciale (m?)
Cellules vides 6 441 773 030
Commerces de détail 15 399 5 344 299
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Source des données : SEGEFA-ULiége, 2023
Fond de référence : EAA, Corine, 2012
© SEGEFA-ULg, 2024




Taux de vacance

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20% A

15%

10%

5%

0%

Vacance commerciale 2023
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Evolution du stock immobilier

-

JYSK

Création de nouvelle cellule commerciale
entre 2021 et 2023 (> 400 m?)

. Achats courants, semi-courants légers et lourds

]
[ ]

Autoroute
Autre route principale
Wallonie

Commune

Action
ke @
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Source des données : SEGEFA-ULiége, 2021-2023
Fond de référence : EAA, Corine, 2012
© SEGEFA-ULg, 2023
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Evolution du stock immobilier

Le nombre de nouvelles implantations se réduit globalement
e Hypotheése 1 : la réutilisation (et I'extension) d’implantations existantes progresse
® Hypothese II : le marché et la demande ralentissent

Peu de projets d’ensembles commerciaux et de tailles plus modestes que par le passé ont été réalisés
e  Gembloux (Quartier Enée)
e  Waterloo (fin de construction du projet Rich’L)
*  Mouscron (extension de Mains et Sabots)
*  Beaumont (deux cellules)

La concurrence est particulierement intense dans le secteur de la grande distribution alimentaire
(Aldi, Lidl et Delhaize, ainsi que Spar sur les niches géographiques)

Les implantations en matiére d’équipement de la personne (et de semi-courant léger de maniére plus
générale) sont globalement maitrisées

e Espace Mode a Hannut
® Decathlon Charleroil en milieu urbain

Les projets plus complexes ou en reconversion de sites désaffectés se multiplient (Decathlon a
Charleroi, Action a Verviers, Lidl a Marcinelle, etc.)

e [’artificialisation nette continue, mais il y a un mix entre constructions neuves, reconversions et réaffectations
de batiments
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niveau de 2012)
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Evolution (en base 100) des surfaces commerciales dans I'hypercentre de Liége
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Le commerce en hypercentre (Liége)

Des tendances différentes sont clairement observables selon le domaine d’achat considéré = La fonction
commerciale n’évolue par uniformément au sein de I’hypercentre

La vacance augmente
L’alimentaire et ’horeca se renforcent

%stge)mi-courant léger s’affaisse par seuils : effet de 'e-commerce (2018-2019) et effet du covid/travaux (2021~

Certains types de services a caractére commerciaux, notamment les services professionnels (banques,
assurances, agences intérims, etc.), disparaissent ou se périurbanisent

Les évolutions 1on§ues durées confirment les observations précédentes : I’équipement de la personne perd de son
pouvoir attractif et I’horeca devient la force motrice de ’hypercentre

Les évolutions relatives (en base 100) masquent certaines évolutions absolues particuliérement fortes en matiére
d’équipement semi-courant léger, d’horeca et de cellules vides
Entre 2012 et 2022, I'hypercentre a gagné ou perdu :

+ 5 000 m? pour ’horeca

- 3 500 m? pour le semi-courant léger

+ 5 600 m? de surfaces vides

%\/Ialglré sa crolssance soutenue, l'alimentaire ne représente encore que 5% de l'offre commerciale de I'hypercentre
cf. slide précédent) &

Auec le soutien de
A ’* £

; [])

g / /

L P Ve il 2 )

Ty AR @»5))
T , . L . . . s . . o Ae vy S/ TN

Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de I'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024 ey // DAk

T

Wallonie



Nouvelle offre alternatlve ?

Point de vente
@ Alimentation biologique
@ Supermarché

. Hypermarché




Conclusion sur loffre

* Les derniers relevés effectués traduisent une certaine stagnation de 'appareil

commercial, alors (}ue les années 2010 ont été marquées par une croissance
soutenue (principalement des nodules périphériques

* Le secteur a atteint un plafond : les périmetres commerciaux attractifs se maintiennent
tandis que les espaces marginalisés périclitent

 Le nombre de cellules commerciales (commerces actifs et vides) se réduit en

Wallonie

Le nombre de points de vente baisse fortement dans les centres traditionnels et est
constant au sein des périmetres périphériques

* Les surfaces commerciales continuent de légerement progresser, poussées par les
périmetres périphériques et spécialisés

» Hormis dans I'horeca, le nombre de commerces est en baisse

* Le nombre de cellules vides est en baisse - elles sont réoccupées dans les nodules de
soutien et spécialisés, et sortent du marché dans les centres traditionnels

* La plupart des centres urbains traditionnels sont en déclin avanceé : la vacance y est

elevée alors que les cellules vides sont maintenant activement reconverties vers
d’autres fonctions

* De nouvelles cellules vides se forment tandis que les cellules vides structurelles sont
transformées

* Les centres urbains sont en mutation et la place qu’y occupait historiquement le
commerce de détail se réduit

19

2 £
(AN
n}i‘jhz))

Wallonie

Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de I'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024



Et la demande ?

Logement, eau, gaz, électricité et autres combustibles
31,8%

Produits alimentaires et boissons | Transport

non alcoolisées
15,9%

9,7%

Autres postes de dépense
19,6%

Meubles, appareils et
ustensiles ménagers, entretien

courant
6,7%

Culture et temps libre
6,3%

Horeca
4,4%

Boissons alcoolisées

et tabac
22%




Et la demande ?

. L’e-commerce poursuit sa croissance soutenue en 2019

« Achats courants : 0,1% de parts de marché (stable par rapport a 2015)
« Achats semi-courants légers : 13,8% de parts de marché (8,4% en 2015)
« Achats semi-courants lourds : 6,6% de parts de marché (1,4% en 2015)

. En 2023, meéme croissance mais pas de révolution

21
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Et la demande ?

Ensemble des achats en biens de consommation Achats courants

I. Englos (Auchan) 12
2.Armentiéres (Carrefour) o

3.Roncq (Auchan) ;
4.Wattrelos (Leclerc)

Part de la population
communale effectuant
ses achats en dehors
de la Wallonie (%)

5. Leers (Auchan) 13. Hirson (Leclerc)
[ ] <s Bl 5-2 6.Villeneuve d'Ascq (Auchan) 14, Givet
7.Templeuve (Leclerc) 15. Sedan (Leclerc)
:l 5-10 - 20- 50 8. Saint-Amand (Leclerc) 16. Mont Saint-Martin (Auchan)
R 9. Condé (Carrefour) 17. Schmiede (Knauf Center) ?
- I0=25 - =5 10.Valenciennes 18.Aachen 16
. Concurrence étrangére I I.Louvroil (Auchan) 19. Halle
12. Fourmies (Carrefour) 20. Renaix
Achats semi-courants légers Achats semi-courants lourds

024 e

29 :I Wallonie

[] Commune — km Source des données : SEGEFA-ULg, 201 | - © SEGEFA-ULg, 2013




Changements législatifs sur les
1mplantations commerciales

Camille Lhote
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o . UPcity’
—— Changements législatifs sur les

1mplantations commerciales

De quoi parle-t-on ? Quels enjeux de territoire et de gouvernance ?

CoDT, SDT et SDC -

Focus sur la planification commerciale et la gestion des implantations commerciales

I. Contexte et enjeux de cette nouvelle législation
II. Quels changements dans la gestion des implantations commerciales ?

ITI. I’enjeu de la planification commerciale
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UPcity’

Bureau de consultance stratégique
spécialise dans I’'equilibre, la gestion et
le déeveloppement des territoires




I. Contexte et enjeux

Pourquoi ces changements en termes de législation ? D

DU TERRITOIRE

sdt

optimisation spatiale

N Des enjeux importants... il
[« T

...mis en avant dans la Déclaration de Politique Régionale

...repris dans les précédents schémas stratégiques

/’ . . L. « La revitalisation des centres-villes ne peut senvisager
(O, Des Ob] ectifs ambitieux ! selon la perspective 1solée de la problématique
commerciale... Les moyens de redynamiser le tissu
... Green Deal commercial sinscrivent dans une approche multifactorielle
. qui doit prendre en compte les différents déterminants du
ces ACCOI'd de Paris centre-ville (aménagement urbain, logement, accessibilité,
qualité et fonctionnalité de lI'espace public, stationnement,
... Plan de relance diversité des services aux usagers, etc)... »
... etc
2 Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de 'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024 L;_l_"l ﬁ%




I. Contexte et enjeux

A Téchelle régionale

e Intégration du SRDC dans le SDT : tendre vers un
seul document indicatif de référence sur I'ensemble
du territoire régional

e Adaptation du CoDT

* Le permis dimplantation commerciale devient un
permis d'urbanisme.

A Téchelle communale, ou supracommunale

« Le SCDC disparait au profit d'un volet commercial
faisant partie intégrante des SDC-SDP.

e Les communes pourront bénéficier d'un soutien en

expertise pour I'élaboration du volet commercial de
leur SDC

UPcity’

Régulariser le développement
commercial en se basant sur des
principes liés a 'aménagement du
territoire

\ 4

Logiques de liberté d'installation et
développement économique (RW, France, ...)
VS
Logiques d'implantations commerciales
« aménagistes » (RF, Pays-Bas, Allemagne, ...)

27
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Presenter
Presentation Notes
Intégrer le SRDC dans le SDT pour simplifier les procédures et amener plus de cohérence dans la poursuite des objectifs régionaux.

Régulariser le développement commercial en se basant sur des principes liés à l’aménagement du territoire

Réelle révolution en matière d’implantations commerciales avec une adaptation également du CoDT. Rapatrier la réglementation des implantations commerciales vers celle de l’aménagement du territoire, pour dorénavant éviter un régime particulier tant de planification que d’autorisation.



. UPcity’
I. Contexte et enjeux

Nécessité d'une nouvelle approche de la gestion des implantations commerciales
* (Cohérence avec la réforme du CoDT
¢ Vision aménagiste

e Intégration dans des objectifs prédéfinis

20 objectifs régionaux de développement territorial et daménagement qui ont pour finalité :

Optimisation spatiale (lutte contre I'étalement urbain et
zéro artificialisation)

En maitrisant
------------------ Iartificialisation

Développement socio-économique et de I'attractivité

er el R Des mesures
territoriale

concretes
pour
. litative d dre de vi optimiser le
Gestion qua itative du cadre de vie territoire
En luttant contre
"""""""""" I'étalement

Maitrise de la mobilite . urbain

Auvec ke soutien de

-
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Presenter
Presentation Notes
Gérer son développement en se basant sur des principes liés à l’aménagement du territoire. Utiliser les critères en lien avec aménagement du territoire


II. Quels changements en matiere d'implantations commerciales ?

m Un changement radical : abrogation du décret du 5 février 2015 relatif aux implantations commerciales
. Nécessité d'intégrer cette thématique dans le CoDT. La politique commerciale sera traitée comme un volet de ’'aménagement du territoire dans une
vision intégrée des processus
. La planification commerciale s’effectuera au travers des schémas établis par le CoDT : SDT, SDP, SDC
«  Le schéma Communal de Développement Commercial (SCDC) sera dorénavant intégré au Schéma de Développement Communal (SDC)

. Les schémas de développement communaux « thématiques », centrés sur 'optimisation spatiale, devront intégrer un volet relatif a la
planification commerciale

»  Pour éviter un vide juridique suite a 'abrogation du décret de 2015, les centralités et mesures du SDT s’appliqueront
immédiatement aux permis concernant une implantation commerciale, sans attendre le délai de 6 ans au terme duquel elles

s'imposeront a tous types de permis.

Le CoDT va mettre en application les mesures du SDT. Les révisions de plan de secteurs vont s’en inspirer, il
va étre décliné dans les différents outils (guides d’urbanisme, etc.)

29 Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de 'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024



Presenter
Presentation Notes
Intégrer le SRDC dans le SDT pour simplifier les procédures et amener plus de cohérence dans la poursuite des objectifs régionaux.

Régulariser le développement commercial en se basant sur des principes liés à l’aménagement du territoire

Réelle révolution en matière d’implantations commerciales avec une adaptation également du CoDT. Rapatrier la réglementation des implantations commerciales vers celle de l’aménagement du territoire, pour dorénavant éviter un régime particulier tant de planification que d’autorisation.



II. Quels changements en matiere d'implantations commerciales ?

2015

— Partage de compétences 2024
* Le seuil de 400m? pour la soumission a permis de nouveaux commerces Permis .
peut étre ramené a 200m? par une délibération du conseil communal 0 . Permis
d’implantation ‘ d’urbanisme
+  Projet de 400 a 1.500m? : compétence communale (au lieu de la limite commerciale

de 2.500m? actuellement) si le projet se situe, en tout ou en partie, en
dehors d’une centralité définie par un schéma communal (ou en

I'absence de centralité). Si le projet se situe dans une centralité, le Permis intégré
seuil passe a 2.500m?.

Permis unique

e Au-dela de 2.500m?, le permis est délivré par le fonctionnaire délégué.

) Consuitation Consultation Consultation Cor=-itation
Compeétence D Pole AT DIC communes
limitrophes
D ad 1 s'Inte td 1
€S proceaures qui s 1ntegren ans le En centralité établie par un schéma communal ou pluricommunal
—— canevas CoDT de 4002 999 College Non Non | Non Non
e TInté ti PU & il .. lantati de1.000m?a1.499m? College Non Oui _ Oui Oui
Cgrgﬁf jrclioaﬁeau une annhexe specitique siimplantation de1.500m2a2499m?  College Non Ou  Ou Oui
au-delade 2. 500m? FD / Oui | Oui Oui
o L’avis obligatoire des communes limitrophes lorsque le projet vise la Hors centralité établie par un schéma communal ou pluricommunal / en l'absence de centralité
création d'une surface commerciale nette égale ou supérieure a 1.000 établie par un schéma communal ou pluricommunal _
m? de 400 & 999m? College Oui Non . Non Non
L : R que (réduite 4 15 iours) de1.000m2a1.499m2  College Oui oW | Ou Oui
e La te{lue systfmathue d'une Zgguezte publique (réduite a 15 jours de1.500rm?2a 2 499m? D / Oui Oui Oui
pour es projets superieurs a 204 m au-dela de 2.500m? FD / Oui Oui Oui
: Auvec ke soutien de
-
A
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Intégrer le SRDC dans le SDT pour simplifier les procédures et amener plus de cohérence dans la poursuite des objectifs régionaux.

Régulariser le développement commercial en se basant sur des principes liés à l’aménagement du territoire

Réelle révolution en matière d’implantations commerciales avec une adaptation également du CoDT. Rapatrier la réglementation des implantations commerciales vers celle de l’aménagement du territoire, pour dorénavant éviter un régime particulier tant de planification que d’autorisation.



II. Quels changements en matiere dimplantations commerciales ?

—— L’apparition d'un nouveau concept

Centralités = Concept qui permet d’orienter les projets préférentiellement vers les lieux les mieux équipés

Définition :

Partie de villes et de villages qui cumule :

e une concentration en logements,

* une proximité aux services et équipements

e une bonne accessibilité en transport en commun.

LOGEMENTS

Parmi ces centralités, on distingue:

* les « centralités villageoises »,

* les « centralités urbaines » et

» les « centralités urbaines de poéle ».

BUREAUX E?-"'-’
e

Le SDT définit les centralités en premiére approche

HH

A
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Les centralités sont cartographiées dans un atlas imprimé au format A3.
Les centralités cartographiées permettent d’appliquer les mesures guidant l’urbanisation définies dans le SDT.
Les périmètres de centralités sont représentés cartographiquement par un pointillé dont les points ont un diamètre de 50 mètres ce qui permet une marge d’interprétation des limites de centralités.



II. Quels changements en matiere dimplantations commerciales ?

v ol e e
' & cromdnd I

N e A% Y 1
o :':.'/PM Saint-Denis'. :\fm'is_a‘r.r'l_x % f i Py aianins. [\
LSS " ey

—— L’apparition d'un nouveau concept

i Pnagails Au Ecn aque

au
Villers-lgz-Heest A
. . Th s Spaimere s ) 78N 4 r
iy N \ o i ¥ — Y R J -
] 4 LABRUYERE =~ \ T P .
% | g o ous o P 4
\ P : - e g Marehovefeite .
by \ b, . P b i L = L
v AT, = _,f !
v L e T e : ¥ Plat
g ) B T ] Cogneree> . f Ll N
= : )~ - N

ek :

Situation de base

(i i (o

- e N 3 L4
- Sarm-ﬁ_wv_ws\fr_.q.ﬁ—m_l

SDT

T

Elawin)

Premiers périmetres des centralités et balises

Approche systématique a 'aide d'un SIG et sur la base de
critéres objectifs et quantifiables

Opérationnalisation a I’échelle régionale

SDC/SDP

Périmetres des centralités ajustés en respectant les balises du
SDT

Approche fine a I'aide d’analyses de terrain
Opérationnalisation a 1’échelle (pluri)communale
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II. Quels changements en matiere dimplantations commerciales ?

Les essentiels a retenir @

Le mix commercial et la taille d'un projet seront déterminants pour sa
localisation.

Il n’y aura plus de nodules commerciaux, mais bien des centralités,
définies dans un premier temps dans le SDT. Au sein de ces
centralités, des périmétres de densification commerciale pourront étre
définis.

La concentration commerciale est préférée a sa dispersion.

Le pouvoir est donné aux conseils communaux de soumettre a permis
des commerces de plus de 200 m?2.
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II. Quels changements en matiere dimplantations commerciales ?

Les essentiels a retenir @

Plus d’autonomie pour les communes qui prennent en main leur stratégie commerciale

Plus les communes prendront les choses en main, plus elles gagneront en indépendance.

= Intégration d'un volet commercial dans les SDC et SDP. Ces volets pourront s’appuyer sur les analyses contextuelles fournies

par les Agences de développement territorial (intercommunales). La Région viendra appuyer ces derniéres sur le plan
commercial.

*  Une autonomie qui sera donc variable d'une commune a I’autre : impact pour les demandeurs

Grace a un SDC (ou SDP), la commune sera en mesure de revoir les limites de ses centralités et mieux appréhender
les logiques commerciales de son territoire.

Meilleure prise en compte des spécificités locales et des projets a venir
O rendre un avis pour les permis a partir de 200m? via délibération du conseil

O Sicentralité définie par un SDC / SDP, la compétence communale jusqu’a 2.500 m? reste d’application.

L’enjeu de la planification commerciale
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III. L’enjeu de la planification commerciale

Quels outils pour optimiser la planification commerciale sur un Territoire ?

Le SDT : Enjeux, principes et mesures

L’intégration du volet commercial dans les SDC et SDP

Les fiches commerces par commune qui seront délivrées par la Région
wallonne

Le pouvoir donné aux conseils communaux de soumettre & permis des
commerces de plus de 200 m2.

Auec le soutien de
-

A @ﬁ
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SA3com : Anticiper les besoins économiques dans
une perspective de développement durable et de
gestion parcimonieuse du sol

ENjeux

SA3com.El

L'implantation des commerces de détail de plus de 400 m? doit étre encadrée et opti-
misee afin de limiter I'artificialisation des terres, réduire I'etalement urbain et éviter I'ap-
parition de friches commerciales.

SA3com.E2

L'implantation des commerces de détail, en particulier ceux de plus de 400 m?, doit
convenir aux besoins de la population résidente et de passage. La croissance déemo-
graphigue et le vieillissement de |a population doivent egalement étre pris en consi-
dération.

SA3com.E3
L'attractivité des centralités urbaines et villageoises doit étre renforcée en y soutenant
le développement du commerce, y compris celui de plus de 400 m®.

SA3com.EL

L'implantation des commerces de détail, en particulier ceux de plus de 400 m?, doit
repondre aux exigences d'implantation liées aux types d'achats considérés (alimen-
taires/légers/lourds) et a I'e-commerce.

At S v sssssava U e SR 4 s tam e MU es A SR YT o o A e man Y wa saaa ama—aaas veeas
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Principes de mise en ceuvre

SA3com.P1l

Les ensembles commerciaux de plus de 400 m® s'implantent dans les centralités et prefe-
rentiellement dans les centralités urbaines et urbaines de poles. Les localisations de premier
choix sont les espaces ol |'activite commerciale est déja concentree, situes pres des noeuds
de transports en commun, aisement accessibles en modes actifs ou partages.

SA3com.P2

La localisation de commerces de plus de 400 m?® est adaptée pour répondre aux besains
actuels et projetés de la population résidente et de passage. Elle ne perturbe pas les rapports
entre les différents tupes de centralités et tient compte de la nature des achats gue le
commerce propose (alimentaires/légers/lourds).

SA3com.P3

Les disponibilités fonciéres commerciales, bien situées dans les centralités, sont préservées,
vaire mises en ceuvre, pour permettre, entre autres, I'implantation de surfaces commerciales
ou ensembles commerciaux de plus de 400 m®.

SA3com.PL4

Lorsgue cela est possible, I'implantation de surfaces commerciales ou ensembles commer-
ciaux de plus de 400 m? favarise les 4 principes suivants |

favoriser |a réaffectation de cellules commerciales vides, tout particulierement en
centralite, pour de nouvelles activités commerciales, en fusionnant les cellules
mitoyennes pour en former de plus grandes ou encare en recanvertissant les cellules
isolées ou inadaptées a d'autres fonctions ;

favoriser la mixite fonctionnelle en complétant les activités commerciales par d'autres
fonctions urbaines (services, bureausx, loisirs, etc) et, de ce fait, permettre aux clients
d'acceder a une diversite d'equipements et de services. Laccueil de commerces

« hybrides » ou encore la mise en place de « colocations commerciales » contribuent
egalement a la mixité fonctionnelle ;

permettre I'utilisation temporaire des cellules commerciales ;

renforcer la compacité des batiments et limiter l'imperméabilisation notamment des
espaces de stationnement.
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Le commerce participe activement à l’attractivité des centralités urbaines et villageoises
4 principes à  favoriser pour implantations de nouvelles cellules : 
Réaffectation de cellules vides
Favoriser mixite fonctionnelle
Permettre utilisation temporaire de cellules commerciales
Renforcer compacité des bâtiments 


Mesures de gestion et de
programmation

Au niveau regional (et communal)

SA3com.M1

Dans les espaces excentres, favoriser le maintien, ou le cas echeant la reduction, des
sites commerciaux existants et, a défaut, permettre leur extension.

Au niveau communal

SA3com.Mé

Dans ce cadre, en cas de restructuration des surfaces et ensembles commerciaux dont
la superficie caommerciale nette tatale projetée est supérieure 3 400 m? :

permettre I'sugmentation de la superficie commerciale nette en achats
alimentaires ;

eviter 'augmentation de |z superficie commerciale nette en achats legers

permettre I'sugmentation de la superficie commerciale nette en achats lourds a
condition gue le projet présente une bonne accessibilite en transparts en commun
et en modes actifs.

En cas d'extension, grivilegier le comblement du tissu bati existant.

SA3com.M2

Dars les espaces excentrés, eviter la création de nouveaux sites commerciaux dont la
superficie commerciale nette dépasse 400 m®.

SA3com.M3

Dans les centralites, favoriser la restructuration des surfaces ou ensembles commer-
ciaux existants, en particulier ceux de plus de 400 m°.

SA3com.Mé&

Dans les centralités, renfarcer principalerment les quartiers avec une forte concentra-
tion commerciale par la restructuration des ensembles commerciaux existants, et par
la localisation en leur sein des moyennes surfaces commerciales (comprises entre
400 et 1500 m?) et des cammerces de proximité (< 400 m?).

SA3com.M5

Favoriser l'implantation de nouvelles surfaces ou ensembles commerciaux, en particu-
lier ceux de plus de 400 m?, de toutes catégories d’achats dans les centralités urbaines
et urbaines de poles.

M'admettre l'implantation de nouvelles surfaces ou ensembles commerciaux dans les
centralités villageaises, que dans les cas suivants

achats égers, uniqguement pour les commerces dits “centralisants” de mains de
1500 m?;

achats alimentaires ;

achats lourds de mains de 1500 m?

Dans les schémas de développement communaux (SDC) et pluricommunaux (SDP),
inclure un volet commercial comprenant :

- I'evaluation de I'équipement en achats alimentaires/legers/lourds, des
commerces selon leur taille, de |la vacance, etc ;

- |'évaluation du développement commercial attendu en vue de :
« repondre aux besoins de la population résidente et de la clientéle de passage
- renforcer la mixité fonctionnelle ;

« concentrer le commerce dans les centralités.

|!

identification des périmetres de densification commerciale et des sites
commerciaux stratégiques a rehabiliter.

SA3com.M7

Dans les schémas de developpement communaux et pluricommunaux, traiter des
implantations commerciales de moyennes (400 a 1500 m?) et grandes (> 1.500 m°)
surfaces dans le volet relatif aux commerces conformément a la mesure Mé de I'ob-
jectif SA3com.
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Presentation Notes
La volonté est de permettre aux sites existants de continuer à évoluer afin d’éviter l’apparition de friches commerciales.
Les conditions de cette évolution restent toutefois liées à l’objectif principal poursuivi par le SDT : 
Optimiser le territoire régional en maîtrisant l'artificialisation et en luttant contre l'étalement urbain. 
l’évolution des sites commerciaux sera donc liée à l’évolution du territoire à proximité (développement résidentiel, d’infrastructures, modification des conditions de mobilité, etc.)
Les demandes de permis devront donc être particulièrement bien étayées et s’intéresser aux caractéristiques locales du territoire, très importantes dans le cadre de la fonction commerciale. 
Dorénavant, ce n’est plus le décisionnaire qui devra prouver pourquoi un projet ne respecte pas le bon aménagement des lieux mais le demandeur qui devra démontrer que tel projet a du sens à tel endroit.



CC3 : Assurer I'acces a tous a des services, des

commerces de proximité et des équipements dans

une approche territoriale cohérente

Enjeux

CC3.E1

Le développement des commerces, services, equipements et espaces publics ou
communautaires doit rencontrer les besoins des habitants en tenant compte des
dynamiques et des specificités territoriales.

CC3.E2
L'offre en services et équipements publics doit étre répartie sur le territoire en sap-
puuant sur la structure territoriale et, le cas échéant, sur les centralités.

CC3.E3

L'attractivité des centralités doit étre renforcée. Les commerces de proximité et de
mouenne surface doivent y étre localisés préferentiellernent notamment pour réduire
la vacance commerciale.

CC3.E4

'usage du numeérigue doit faciliter I'acces aux services, surtout pour les personnes les
plus éloignées de ceux-ci.

CC3.E5

En ce qui concerne les équipements techniques, la mise en conformité des réseaux
d'épuration telle qu'exigee par I'Union européenne est un enjeu Majeur au niveau
environnemental.

UPcity’

Principes de mise en ceuvre

Recentrer le développement de services, d’éguipements et de
commerces de proximité

CC3.P1

La localisation des services et eguipements d'echelle supracommunale destines aux acti-
vites scolaires, socio-culturelles, sportives, administratives, hospitaligres, etc. est privilégiee
dans les centralités urbaines de péles. Les services de base (gardes d'enfants, enseignement,
soins de santé, commerces alimentaires, etc) sont concentrés dans les centralités urbaines
et villageoises afin d'étre proches des usagers. La localisation des établissernents d'accueil et
d’hébergement des aines tient compte des besoins par arrondissement conformément aux
regles en vigueur dans le Code wallon de I'action sociale et de la santé.

CC3.P2

Les surfaces commerciales de proximité sont développees de facon a renforcer les centralités
urbaines et villageoises ainsi gue les coeurs excentrés, et non de maniére isolée ou linéaire,
le long des voiries regionales. Par ailleurs, les comptoirs de vente directe entre le producteur
{lig aux ressources primaires) et le consommateur sont admis dans les espaces excentrés, 4
compris en dehars de leurs coewrs.

CC3.P3

Les principes de développement commercial présentés en SA3com P (intensification, mixité
fonctionnelle, utlisation temporaire, etc) sont également d'application pour les surfaces
commerciales da mains de 400 m? (traités dans le présent objectif CC3).

CC3.PL4

Afin de renforcer la cohésion sociale et territoriale, un réseau d'éguipements collectifs « de
proximita » est, d'une part, mis en place dans les centralités (notamment autour des plate-
farmes d'géchange modal et des commerces de proximité) et, d'autre part, pérennise dans
les coeurs excentrés. Ces equipements collectifs sont partages, multifonctionnels et flexibles
(maisons multi-services, maisons rurales, maisons de villages, équipements récréatifs, etc ).

CC3.P5

Les services, commerces et equipements d'echelle locale sont concentrés dans les coeurs
de centralité pour favoriser la mixité fonctionnelle et faciliter 'accessibilité a pied, a vélo ou en
transparts en Commun

CC3.P6

Les commerces « centralisants » sont implantés principalement dans les centralitas.

CC3.P7

Les commerces « polarisants » sont implantes principalerment dans les centralités urbaines
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Surfaces commerciales de proximité doivent renforcer les centralités et non se développer de manière isolée ou linéaire, le long des voieries régionales. 


Mesures de gestion et de UPCIt)f'
programmation

Au niveau régional :

Au niveau communal :
cc3.m1
P : ; A ! 3 CC3.M5
rendre les mesures necessaires pour disposer d'un réseau de transport routier effi-
cace et sOr : Dans les schémas de développement communaux ou pluricommunaux, traiter des

implantations commerciales de petites surfaces (< 400 m®), notamment de proxi-
mita, dans le volet relatif aux commerces conformement a la mesure Mé de l'objectif
SA3com.

- Renforcer I'offre de transports en commun dans et vers les centralités urbaines de
pales, en ce campris en sairée

- Adapter et promouvoir I'offre de transport a la demande ;

« Encourager le commerce dans les cceurs de centralité en utilisant des
technalogies d'information en temps réel des usagers quant 3 la disponibilité des
parkings, notamment dans le cadre d'une approche multimadale (gare, parking de
dissuasion, etc.).

cc3.m2

Soutenir le développement des commercas de proximité et encadrer celui du secteur
HoRelCa dans les centralités, et les caeurs excentrés natamment a travers -

« Les plans specifigues a destination des commerces de proximite et du secteur
HoReCa (Ex : Plan Horizon Praximité), permettant de cerner les problémes
rencontrés, d'y apparter des aides financiéres et de 'accompagnement, et
integrant la digitalisation de ces secteurs d'activite ;

«  Une harmonisation des régles en vigueur pour ces secteurs ;

- Le développement de dispositifs permettant de garantir la qualité tels le
développement de labels « artisans =, des formations sectarielles specifigues et
des certifications obligatoires au niveau securité et hygiene.

CC3.M3

Doter les villes et communes dinstruments en matiére de revitalisation commerciale
afin de leur permettre d'étre davantage actrices du développement cammercial de leur
territoire et de I'eguilibre de celui-ci. Mobiliser pour ce faire les organismes déja en
place : réegies communales autonomes, agences de déeveloppement local, ou en leur
absence, les services de developpement economigue et d'attractivite.

CC3.M4

Realiser les réseaux de transports d'eau tels gue prévus dans le Schéma regional
d'exploitation des ressources en eau (SRERE) : sécurisation de La Louvigre, bouclage
de Charleroi, liaison Neblon-Ourbuy, valorisation des eaux d'exhaure a Florennes
vers Charlerai et Walcourt, liaison Hollogne-Arbre & la Croix, aison Arbre a la Croix-
Andenne, iaison Andenne-Wellin, liaison Ghlin-Transhennuyére, sécurisation Brabant
wallon Est, sécurisation Vielsalm, Arlon-Messancy, Houffalize.
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III. L’enjeu de la planification commerciale

Mesures guidant 'urbanisation liées aux implantations commerciales

Surfaces ou ensembles

commerciaux' de moins
de 400 m"

Dans les espaces excentrés

Dans la centralité

Centralité urbaine de

Centralité villageoise | Centralité urbaine

pole

Achats légers Admissible uniguement pour les commerces de Admissible, en favorisant la concentration de ce type d'activite dans les
proximite. coeurs de centralites.
Admissible a condition de privilegier une Admissible, en vue de repondre aux besoins de proximité de la population
implantation dans les cceurs excentrés ou d'etre un | locale.

Achats alimentaires comptoir de vente directe entre le producteur (lié
aux ressources primaires) et le consommateur.

Achats lourds Admissible a condition de privilegier une Admissible, en vue de repondre aux besoins de proximité de la population
implantation dans les coeurs excentres. locale.

UPcity’

> Achats légers achats non
pondéreux et non volumineux
relatifs : a équipement de la
personne, a 'équipement de la
maison et aux loisirs

> Achats  lourds achats
Commerce de proximité : Commerces de consommation quotidienne ou réguliére de type alimentation, livres, journaux et papeterie, petit ) .
format de bricolage, pharmacie, etc. pondereux ou volumineux
. N .

Surfacesouensembles | | po - |oc aspac Dans la centralité relatifs a l equipement de la
commerciaux! de 400 m* | JETS PG 2SPaces 2 uillanant e urhai S urhai . maison et aux loisirs
31500m:° excentres Centralité villageoise Centralité urbaine Centralité urbaine de pole

A eviter. A gviter, excepté pour les Admissible a condition de presenter au moins 10 commerces de détail
Achats légers COMIMerces consideres a moins de 500 m de cheminement pieton.

comme “centralisants”. . : . e
Favariser les projets localisés dans les coeurs de centralites.

A éviter, sauf en Admissible. Admissible, en complement de l'offre commerciale des coeurs de
Achats alimentaires restructuration d'ensembles centralités, et 4 condition de présenter au moins 10 commerces de de

ou de surfaces existants. tail @ moins de 500 m de cheminement pieton.

A éviter, sauf en Admissible. Admissible, a condition de presenter au moins 10 commerces de detail

complement d'ensembles a moins de 500 m de cheminement pieton.

commerciaux denses
Achats lourds existants présentant une

bonne accessibilite en

transports en commun et en

modes actifs. P

-
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III. L’enjeu de la planification commerciale

Mesures guidant 'urbanisation liées aux implantations commerciales

Surfaces ou ensembles Dans les espaces

Dans la centralité

commerciaux® de plus de E
1500 m? excentres Centralité villageoise Centralité urbaine Centralité urbaine de péle
A gviter. R eviter. Admissible a condition de présenter au maoins 10 commerces de détail
Achats légers a moins de 500 m de cheminement piéton.
Favariser les projets localisés dans les coeurs de centralites.
A éviter, saufen Admissible. Admissible, en complement de I'offre commerciale des coeurs de
Achats alimentaires restructuration d'ensembles centralités, et & condition de présenter au moins 10 commerces de
ou de surfaces existants. detail a moins de 500 m de cheminement pieton.
A éviter, sauf en A éviter. Admissible si la centralite est Admissible a condition
complement d'ensembles située a plus de 30 minutes en de presenter au moins 10
commerciaux existants, et transports en commun d'une commerces de détail a moins de
Achats lourds a condition que le projet centralité urbaine de péle, et a 500 m de cheminement piétan.

presente une bonne
accessibilite en transports
en commun et en modes
actifs.

condition de presenter au moins
10 commerces de déetail 3 moins
de 500 m de cheminement
pieton.

Coeur de centralité : Quartier des centralités concentrant des logements, des commerces d’achats légers (intégrés un mix commercial
diversifié), des services et des équipements ou disposant d’un nceud de transports en commun.

Les coeurs de centralité sont par exemple :

+les quartiers de I'hypercentre concentrant les commerces d’achats 1légers (intégrés a un mix commercial diversifié), les

services et équipements ;

»les quartiers péricentraux rassemblant les commerces, services et équipements de proximité ;
«les quartiers de gares ou de nceuds de transports en commun dont I'urbanisation est a renforcer en complémentarité de

I’hypercentre.

UPcity’

> Achats légers achats non
pondéreux et non volumineux
relatifs : a équipement de la
personne, a 'équipement de la
maison et aux loisirs

> Achats  lourds achats
pondéreux ou  volumineux
relatifs : a I'équipement de la

maison et aux loisirs

‘* Ces 3 tableaux montrent que la localisation favorisée pour tous les types d’achats sont les centralités urbaines et urbaines de pole.

Auec le soutien de
a
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Implantation commerciale et SDT : Guide concret d’'utilisation en 4 étapes

Cibler le type
d’implantation
commerclale concerné

Identifier la
catégorie de surface
commerclale dans
laquelle le projet ou
I'ensemble
commercial se

trouve

Déterminer la

typologie
commerciale

Suivre les

recommandations de
localisation du projet

ou de ’'ensemble

commercial, en lien

avec la structure
territoriale
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III. L’enjeu de la planification commerciale UPcity’

— Les essentiels

Une nouvelle ligne de conduite pour les autorités communales afin de concevoir une stratégie
territoriale qui prend en compte les enjeux des implantations commerciales

* Inciter les communes a élaborer un SDC/SDP

¢ Donner plus de pouvoirs aux communes a condition d’avoir une stratégie x

X

Auec le soutien de

Lo
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III. L’enjeu de la planification commerciale UPcity’

— Les essentiels

Tout nouveau développement commercial ne sera pas interdit, il donne un cadre pour
privilégier certains types de développements et en freiner d’autres.

Auec le soutien de

la
-
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III. L’enjeu de la planification commerciale UPcity’

— Les essentiels

Enjeu de maintenir une expertise commerciale

» Les instances actuelles seront toujours mobilisées et disponibles en fonction des projets (DIC, Pole Aménagement, etc)
* Les bureaux d’études

¢ Au niveau local : service de développement économique, urbanisme, ADL, etc

Auec le soutien de
-

A @u
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III. L’enjeu de la planification commerciale

UPcity’

— Les essentiels

Ne pas oublier que le commerce n’est qu'une des variables pour stimuler la
redynamisation des territoires. Il est donc crucial de promouvoir une approche globale et
locale pour rendre les villes plus désirables et les préparer a répondre aux enjeux de

demain.

46
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III. L’enjeu de la planification commerciale

Les essentiels a retenir pour les futures autorisations commerciales

- Mix
Localisation

commercial

' Planification : un niveau suffisant pour donner une ligne de conduite claire sans entrainer un cadre
contraignant qui limiterait tout développement commercial, méme les plus cohérents.

Un équilibre complexe mais nécessaire pour garantir la dynamique commerciale des territoires

47
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Commerces en transition, commerce et
transitions

Samuel Deprez

48
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COMMERCE, CONSOMMATIONS, TERRITOIRES

LE TEMPS DES TRANSITIONS, DES FUTURS INCERTAINS

Entre des époques

Kconomiques et des temporalités

Dans les rapports aux lieux

et territoires du commerce Entr.e échelles
et de la consommation spatiales et
territoriales

Entre physique et

numerique Ecologiques

Dans les modes de

consommation
Acteurs du commerce
Sur le devenir de : i .
’ . . Incertitudes plurielles Sur notre role de
Iappareil commercial .
chercheurs.euses face a
et de ses formes ) . o
, ces évolutions croisées
Sur la place de la Autour des notions
fonction commerciale de consommation(s)
dans les territoires et de consommateurs ?%m_f
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REPENSER L'URBANISME COMMERCIAL

LIMITES DE LA SANCTUARISATION DES ESPACES ET INEFFICIENCE DE LA "REGULATION" REGLEMENTAIRE

Le greenwashing, truchement de légitimation de la mise en commerce

o L S TaoH R =

... en dépit d’une offre
marchande déja pléthorique

AN i [PAC. |Parc d'Ameénsgement Commerdial

19701974 [ 1994 - 1997 [N 2014 - 2017 Stade Il Habitation

| 1985 B 002 Zone d'habitations ~~ ——— Réseau routier Auec le soutien de

[ 1e80-1901 [ 2007 - 2011 Projet commercial - “ {! £
Concapion | Ribstassss 5§ DEPREZ - Romants Usy, NSRS CNRS DEES. 70000 Le Hawse, France - 2018 : e gi-
’ «, » , A s . . .« 4 . . . ’ﬁ"“\‘s“_
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REPENSER L'URBANISME COMMERCIAL

DU ZONING COMME MATRICE AMENAGISTE A SON DEVOIEMENT COUPABLE

’ , conomie —> Maintien de 'emploi en 'absence d’autres leviers
D’une démarche de territoriale
regu 1at1on. Fiscalité Taxes 1ssues de 'activité marchande comme facteurs
des implantations —_ . , L, S,
. . : locale majeurs dans les équilibres budgétaires des collectivités
a une reégle de gestion
d’incertitudes plurielles... Attractivité Richesse et diversité de l'offre comme conditions pour
territoriale conserver les habitants et en accueillir de nouveaux

... porteuses de
nouvelles incertitudes
sur le devenir des lieux
et équipements
commerciaux...

Quelles nouvelles compositions

Communauté de communes Caux Austreberthe

en matiére d’urbanisme ? Imaginer aujourd'hui la ZAC du Mesnil Roux de demain
Quels acteurs ? Phase 3 — Plan de référence et programme d'actions
Quels cofits ? o © ursicus [ )
Quelle faisabilité ? -

L
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REPENSER L'URBANISME COMMERCIAL

DES LOGIQUES ENTREPRENEURIALES DE PLUS EN PLUS ELOIGNEES DE TOUT ARRIERE-PLAN TERRITORIAL...

Centres commerciaux

Magasins thématiques
2009 Septembre 2020 Mai 2023
Unibail-Rodamco Baren tin - Fe ermgture Montivilliers - Ouverture

Bl o
i ¥ N“ﬂ.“fil% Ak o

2016

Wereldhave Liquidation judiciaire Stratégie du repreeur

.. des incertitudes accrues par des décisions politiques

Contexte de concurrence

@ \ 2021

SAINTSEVER LightHouse exacerbée
Capital Limited o
b g
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REPENSER L'URBANISME COMMERCIAL

DES ANTAGONISMES FORTS ENTRE DISCOURS ET PRATIQUES DES PROFESSIONNELS DU SECTEUR
Février 2023 - Discours alarmiste de la fédération pour la promotion du commerce spécialisé (PROCOS)

Nécessité « d’éviter 'hémorragie, d’éviter la décommercialisation avec la multiplication de fermetures de
points de vente et la vacance commerciale »

Des incertitudes portées par des dynamiques de mise en commerce continue du territoire...

350
300
250

200

150 B Centres '
commerciaux
100 b Eate
B Parcs d'activités
“ commerciales
0 = l — B Projets mixtes

2018 2019 2020 2021 2022

Milliers de m?

=

... renforcées par une reprise rapide de la production dans I'immobilier commercial post-Covid
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[ INADAPTATION FACE AU DEFI CLIMATIQUE

LA CHARGE ENVIRONNEMENTALE DU COMMERCE : SORTIR DE L’IMPENSE UN ENJEU ESSENTIEL

Typen da Conuamamiion moyaing o kWhAR/m Consoimmaion otile an Franos « Seuil d’indécence » pour
i i conkorchin  Fldtiicitd il | Wi has oonkordhis Hdtiicit sl interdire la location
2022 Hy perrmarchés 290 3 371 484 030 aux particuliers des
""" Sipermards 450 1687 500 000 logements les plus
25 TW/heure KWh 5 058 984 030 énergivores depuis
TerraWh 5 059 janvier 2023
5,4% )
) 4 Consomamtion moyenne en kWh/An/m? Consommation totale en France '
C°. Métropole | Types de commerces g .y x 2,5/ Hopital
Tous flux confondus  Hectricité seule Tous flux confondus Hectricité seule 21 /1 de b
X mm, de bureaux
Cert ial 600 10 800 057 000 ’ ’ ’ :
— LI B x 3,5/ Etabl, scolaire
TerraWh 10,8
Parking Publicités lumineuses Bornes de recharge
(éclairage, ventilation, ...) hors batiments électriques

60 enseignes
allumées la nuit

1,3 MW

10% prod./jour
d'une éolienne. "y
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[ INADAPTATION FACE AU DEFI CLIMATIQUE

COMMERCE ELECTRONIQUE : AU-DELA DU SUCCES MARCHAND, GABEGIE ET HERESIE ENVIRONNEMENTALES

> Les délais de livraison : de ’enjeu commercial a la réalité environnementale

Paris - 2018
> 200 000 colis/jour livrés aux particuliers

Evolution des émissions d'oxydes d'azote (NOx) et de

dioxyde de carbone (CO2) selon les délais de livraison

France - 2021
> 3 commandes par seconde
> 3/4 pour des livraisons a domicile

7.0
6.0

5.0

Logistique urbaine e
> 30% des émissions de gaz a effet de serre (gmorkg) 50
> 40% de celles de particules fines a I’échelle nationale
> 50% des consommations de gazole en ville

4.0

2.0
10

0.0
FE-commerce

> 12 % du volume global des livraisons en ville en 2022
> +/- 256% renvois par les consommateurs
125 millions d’allers-retours de cartons)
> Doublement attendu du nombre de colis d’'ic1 2025 en France

M NOx (gm) W CO2 (kg)

B Il 1. =_
1hr

1.5 hr 3 hr
Time from Order to Delivery
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[LA SOCIETE DE CONSOMMATION EN QUESTIONS

D’UNE CONVENTION INSTALLEE PAR LES CITES MARCHANDE ET INDUSTRIELLE...

> Consommation comme fondement d’'une matrice sociétale
- Rituels, représentations, sentiment d’appartenance

SOCIETE DE

> Pouvoir d’achat comme métrique et élément de positionnement social

CONSOMMATION D o o X
- Stratification de la société par la capacité (ou non) a consommer

> Omnipotence cycliquement confortée et adhésion régulierement réaffirmée
- Mise en commerce continue du territoire et succes des différents formats commerciaux

... VERS UN PAYSAGE HYBRIDE FAIT DE DE NOUVEAUX COMPORTEMENTS CONSOMMATOIRES

> Construction de rapports renouvelés a la consommation
- Aspirations, défiance, contraintes, prise de conscience

DES
OUVERTURES
SUR D’AUTRES
HORIZONS

> Ouvertures sur des cadres alternatifs au commerce physique et d’autres acteurs
- Prise de distance, autonomisation, expertise, solidarités

> Inscription dans le registre non-marchand

- Du pouvoir d’achat aux consommations non monétarisées E”“%Wf
L@"‘
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[LA SOCIETE DE CONSOMMATION EN QUESTIONS

DE I’AFFIRMATION DE NOUVEAUX COMPORTEMENTS CONSOMMATOIRES : ENTRE CONTINUITES ET RUPTURES

Idéal coopératif

Action mutualisée

Achats groupés

Localisme

Proximité recherchée

Origine des produits
Soutien aux
producteurs

Idéal naturaliste

Protection de la
nature
Bien-é&tre animal

Véganisme

Valorisation du temps

Madulation du temps

Idéal écologiste

Préservation de

I’environnement

Labels

Consommation Réemploi .
. ) . Seconde main
circulaire Réutilisation
Lutte contre l'injustice
. Boycotts
Commerce sociale o
L e Commerce équitable
solidaire Valorisation de la

dignité humaine

Commerce éthique

Economie du
partage

Coopération
Entraide

Transfert de propriété
(Troc / échange, don)

Mise & disposition
d’autrui
(Prét / Location)

Carpe Diem ,
présent des courses
. Régulation des temps | Limitation des achats
Efficient
Chronotoplques iclentes contraints dans le budget-temps
Primat des
Fonctionnelles ) Productivité de 'achat
temps productifs
Engagées
. , Autonomie Autoproduction
Le faire encadré . i
sous contréle dccompagnée
) Le fai Indé d
Alternatives © raire : epen' c_:nce Autoproduction libre
autonome consumériste
La consommation
) Glanage
gratuite
Déconsommation
C fi i Régi acifi
Sanité onsorr_lmq |¢:'>n_sa|ne eglme:s spécifiques
et bienfaitrice Alicaments
Adaptati 4
.. Générationnelles aptation G_UX ages
Identitaires de la vie
. Rejet de la
Collaboratives i
Post-genre consommation comme

Service rendu

Economie de la
fonctionnalité

Primat de l'usage
sur I'avoir

Valeur d'usage

pratique sexuée

1
-3
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[LA SOCIETE DE CONSOMMATION EN QUESTIONS

DES TRAJECTOIRES DE CONSOMMATION QUI REINTERROGENT LE DEVENIR DE L’APPAREIL COMMERCIAL

Evolution de la fréquentation annuelle des points de vente
en centres commerciaux et en centres-villes entre 2017 et 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
| ]
-S -3 _2,6 I I -3,4
5.8
T4
-10
-15
-15.6 '16,4-15’6
5 -184
—25 —22’9
-30 -98.5
. 314
B Rues M Centres commerciaux
‘35 Avec ke soutien de
3 ’ N ’ . . oy <
Remarque : Fréquentation comparée a 1'année 2019 pour 2021 et 2022 (Covid en 2020) ﬂ%
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[LA SOCIETE DE CONSOMMATION EN QUESTIONS

DU CONSOMMATEUR-SUJET AU CONSOMMATEUR AGENT DE LA FABRIQUE DE LA VILLE ET DES
1| N ——

kVENDREm

TERRITOIRES _ o
Des dynamiques contre la ville et les territoires...

> Vacance croissante
> Succes des drives périphériques

> Déclinaisons piétonnes au coeur des villes

> Appétence pour la livraison a domicile

> Poids croissant du e-commerce Perte de 'urbanité commerciale

Effacement de formes de 01tad1n1tes

mu‘rs LOFFRE
Carrefour (
LIVREE ICI

Livraisons comme nouvelles réalités du commerce

Br®
ReTIREZ

FNTERNET z
Icr :

drivie
—_

caliy
_

foyor? |
j

[
M
-
=,
[ ]
[
1]
¥
[
]
]

Avec ke soutien de

la ‘ 1

)
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[LA SOCIETE DE CONSOMMATION EN QUESTIONS

DU CONSOMMATEUR-SUJET AU CONSOMMATEUR AGENT DE LA FABRIQUE DE LA VILLE ET DES

TERRITOIRES
Et d’autres « tout contre »

> Soutien aux producteurs locaux
> Jardins partagés / Guérilla Garden

> Reconquéte de délaissés urbains

> Valorisation éphémere ou pérenne de friches

> Création de tiers-lieux citoyens Appropriation de la ville par ses usagers

> Mise en place de ressourceries Nouvelles sociabilités et solidarités

Création de nouveaux lieux d’animation urbaine
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AGIR POUR MAINTENIR LE PETIT COMMERCE

MOBILISER LES CODES DE L'URBANISME TACTIQUE ET EPHEMERE POUR COMPOSER AVEC L'INCERTITUDE
DES PROJETS COMMERCIAUX

Maitriser le commerce pour réduire les incertitudes sur son devenir

— Maintien du potentiel marchand et de la commercialité des rues

Limitation du risque d’échec par 'accompagnement des porteurs
de projets dans des locaux placés sous gestion publique

— Droit de regard aussi sur les activités présentes
— Encadrement du commerce pour éviter les mono-spécialisations

— Présence vigilante de 'acteur public dans le quartier

Mobiliser le commerce pour animer la ville
— Mise en commerce temporaire de différents lieux dans la ville

. ST
ba La petite galerie _
W8 éphémere .

Y
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AGIR POUR MAINTENIR LE PETIT COMMERCE

REQUESTIONNER L’ORGANISATION URBAINE FONDEE SUR LES PRINCIPES DE LA SOCIETE DE CONSOMMATION

Potentiel de consommation -

ARTICULER
DEUX REALITES

I‘ Capacité a la satisfaire

Un principe général...
Définition d’'un master plan établi sur la base d'un
gradient de diversité et de densité commerciales

... pour déclinaisons territoriales
Définition d’'une trame commerciale
Schéma directeur construit sur les complémentarités
et 'articulation avec I'existant

> Rue
Commerces alimentaires et services de premiere nécessité

> Polarités intra-urbaines (centre-ville, coeurs de quartier)
Equipements de la personne / Services a la personne
Culture / Alimentation spécialisée...

> Implantation périphérique

1111

Indicateurs de diversité et de densité commerciales
- Masse critique de clientele par type de commerce
- Densité, résidentielle ou humaine

Définition de « morphotypes commerciaux »
Combinaisons optimisées d’activités en fonction
de la vocation conférée a chaque morphotype :

Réponse aux besoins quotidiens dans une proximité
aux lieux de résidence

Préservation des centralités urbaines marchandes

L ;i ; L : Maintien pour les achats anomaux ' ocisoten o
Activités spécifiques (bricolage, équipt de la maison...) ¢ é £
o
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AGIR POUR MAINTENIR LE PETIT COMMERCE

REQUESTIONNER L’ORGANISATION URBAINE FONDEE SUR LES PRINCIPES DE LA SOCIETE DE CONSOMMATION

Potentiel de consommation -

Reconfiguration de I'offre commerciale fondée sur :

Approche écosystémique du commerce

> Anticiper les situations de trop forte concurrence

> Rechercher les complémentarités entre commerces

> Développer les synergies entre activités

ARTICULER
DEUX REALITES

I‘ Capacité a la satisfaire

Démarche interventionniste de régulation des implantations

au-dela des catégories réglementées (pharmacie, ...)

Indicateur de fragilité commerciale appuyé sur :
- Tendances sectorielles de fond
- Données propres a chaque commerce

> Image plus fidele de la réalité que la vacance commerciale

> Complément de I'indice de mono-fonctionnalité

Une portée opérationnelle forte...

Ré-ancrage territorial du commerce

Identification des cellules vacantes

Orientation des entrepreneurs vers les espaces
qui requierent un épaississement de l'offre

Recherche de professionnels pour porter leur
1implantation la ou l'offre fait défaut

Réactivité accrue face a des mouvements spontanés
(Dark store)

Protection face a 'émergence de mouvements
spontanés

Auec le soutien de

-
L’@”‘
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AGIR POUR MAINTENIR LE PETIT COMMERCE

REINTERROGER CHAQUE COMMERCE DANS LE PROJET URBAIN AU REGARD :

De sa demande logistique

Approche complémentaire de diagnostics existants
Logique d’auto-approvisionnement des commercants

Flux du e-commerce : Points-relais, LAD, ...

De se possible projection dans des démarches circulaires

Pratiques mutualisées entre commercants

Bouclage des flux a I’échelle des batiments/ilots/rues

DEVELOPPEMENT ET TERRITOIRES ENDOGENES (N.BUCLET)

Valorisation de la capabilité de chacun comme :
Fondement d’'un projet consommatoire alternatif
KEléments de valorisation du sujet

Vecteurs de cohésion sociale

De sa charge environnementale
Bilans individuels et sectoriels
Sensibilisat® aux colits économiques et environnement*

Changts de pratiques / Mise aux normes / Modernisat®

De sa capacité a s’'inscrire dans des approches sectorielles
Gestion de I'espace public : sociabilités, apaisement...

Paysage et aménités urbaines

CONSOMMATEURS
PRODUCTEURS DE L’'URBAIN

Jardins partagés, citoyens, AMAP
Coopératives de producteurs
Coopérative de consommateurs

Tiers lieux alternatifs et collaboratifs

Auec le soutien de

Systemes d’échanges locaux
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COMMERCE EN TRANSITIONS, COMMERCE ET TRANSITIONS

INCERTITUDES, RISQUES ET OPPORTUNITES POUR LE
DEVENIR DE LA FONCTION MARCHANDE DANS LES
TERRITOIRES

Je vous remercie de votre attention

Samuel Deprez
Responsable de I'Institut d'Urbanisme de Normandie

Université Le Havre Normandie wolesatin o
-
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Questions / Réponses

10h10-10h30
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Pause

10h30-10h45
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Appréhender la diversité des logiques
territoriales du commerce en Wallonie

10h45-11h45

Une nouvelle dynamique commerciale au centre de Charleroi participe a I'animation urbaine

Pierre FOUCART - Shop in Charleror

Quel avenir pour 'immobilier commercial de périphérie en Wallonie ?
Gilles BOURGOIGNIE - Redevco

Réseau Paysans, La province du Luxembourg en circuit court

Philippe DE PATOUIL

Le GREOVA, un moteur pour le développement économique de la région Ourthe-Vesdre-Ambleve
Ghislaine DELVENNE
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Une nouvelle dynamique commerciale
au centre de Charleroi

Pierre FOUCART
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S hop In C h arl erO]. > Une expérience de collaboration entre retail et commerce local

e Situation existante en 2021 :
e  Union des Commercants et Artisans de Charleroi : organisation existante depuis 1957 — 10 membres actifs — peu d’activités — peu de
jeunes commerc¢ants impliqués — collaboration avec Rive Gauche uniquement en participant aux réunions.

e Situation actuelle :
« CA:15 membres A
+ Membres : 85 membres + Rive gauche (100 commerces) et Ville 2 (80 commerces)

* Nouveaux membres jeunes et pleins d’'idée
» (Collaboration active avec Rive Gauche, I’'asbl Centre-Ville et la Ville de Charlero1i S h 0 p

Auec le soutien de

Lﬁe

)
Wallonie
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S hop In C h arl erO]. > Une expérience de collaboration entre retail et commerce local

e Objectifs :

@]

Donner une image positive du centre-ville et de ses commercants — le rendre attractif
O  Animation / décoration

. Créer une ambiance de ville par des événements réguliers

. Créer des selfie spots régulierement changés

. Intégrer la Culture dans les animations et la décoration mise en place
(o] Publicité
. Donner une réelle visibilité a tous les commerces en ligne via un site internet
. Donner une meilleure visibilité en rue par un travail sur la signalétique.
(o] Réseau
. Recruter des nouveaux membres afin de rassembler les commergants

. Travailler sur I'accueil des nouveaux commergants

. Créer du lien entre les commergants par des événements réguliers

. Créer un véritable réseau qui permette un échange de compétences

. Créer une carte commercant donnant droit a des avantages dans les autres commerces
o Lobbying

. Défendre les intéréts des membres

Auec le soutien de
a

N

&5
i
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S hop In C h arl erO]. > Une expérience de collaboration entre retail et commerce local

Activités 2023 :

Foire Carnaval

Braderie nouveau concept
Location Cuistax

Guiness book pile de crepes

Féte de la Biere

Halloween

Saint Nicolas

Grande escapade

Soirée B2B — événement caritatif

Parade de Noél

Za Y
)6 M0iTh003

___,,WNAGRANDEES(APAD[.(OM
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S hop In C h arl erO]. > Une expérience de collaboration entre retail et commerce local

RETROUVE-JOUTES

Initiatives 2023 : LES PROMOS ETUDJANTS

Shopping Malin
Post facebook présentation commergants

Bon plan étudier a Charleroi wiH ARLERUI———

communication renforcée — professionnalisation

Plan Win win

Auec le soutien de

mp ‘
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Quel avenir pour 'immobilier
commerclal de périphérie en Wallonie ?

Gilles BOURGOIGNIE
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-.-4_—_-;" REDEVCO

AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

Gilles Bourgoignie - Head of Development - REDEVCO
1/ Redevco : qui sommes-nous ?

= groupe familial, commercants (C&A)

AuM
= rachat du portefeuille GIB IMMO en 2001 _ 0
: % CeOIO;
* propriétaire et gestionnaire a long terme 2 " o fj J _
: . O Jf e Buildings
= locataires principaux : 3 iy g :
( i S %O
® @ ca o2
Carrefour _ & P i i“ Sites
N INNO o ;
Lunch Garden 1

Auto5 @shell 758

e Active leases

o incl. solar
Leonidas e g

* sites de périphérie (ex : Waterloo Bix, Froyenne:
Hognoul, Mons Ghlin, etc.) et de centre ville (ex: Inno

Namur, Liege Blonden, Waterloo Richelle, etc.)

Auec le soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

2/ Evolution naturelle de la société et du commerce

TECHNOLOGIQUE

magasin on-line vs magasin physique

experience in situ vs choix www
chiffre d’affaire désolidarisé du lieu
d’achat

SOCIOLOGIQUE

familles nombreuses vs mono ou célibat.

POLITIQUE

régulation et nouvelles législations pour

sédentaire vs mobiles encadrer urbanistiquement le

grande consommation vs ethique, local, commerce : PIC, SDCW, new CODT,
partage, récupération LOGIC, etc

OFFRE&  \  / DISSOCIATION \

DEMANDE FONDAMENTALE
MODIFIEES CONSERVEE
ECOLOGIQUE ECONOMIQUE
diversification des mobilités vs auto 0 . ) + new trends & stratégies : OUT :
durabilité (isolation, gestion eau, etc) MoInNs de m* de U PERIPHERIE : lourd, Camaieu,... IN : Medimarket,...
énergies : réduction consommations et magasins physiques convenient, auto mondialisation
production daugmentation de O CENTRE : léger, augmentation pouvoir achat, loisirs
\ la qualité du bati retail/ \ specialise, doux, p'em"/
g:ec;men‘oe
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

3/ RE-développement vs. NEW-développement depuis 20 ans

sélection des implantations stratégiques uniques (de 250 a 100 sites) :
= conservation uniquement des meilleurs sites (zone de chalandise, pouvoir achat,...)
* ancrage historique et habitudes de consommation existants
* sjtuation de droit optimale (conformité, potentiel de développement, permis existants, ...)

conservation maximale du bati existant :
= infrastructures existantes spécifiques (parkings, station épuration, bassins orage, HT,...)
» casco basique et flexible, simple a transformer
* continuité d’exploitation pendant travaux

densification et modification du mix commercial et mixité :
= augmentation, regroupement, déménagement d’unités par constructions nouvelles complémentaires
= réduction de la surface moyenne / unité
* apport de fonctions complémentaires (services, loisirs, logement,...) = synergie et mutualisation

dupgrade qualitatif :
= environnemental (certifications, trias energetica, désimperméabilisation des sols, reverdurisation, ...)
* nouvelle image architecturale et marketing
» sécurisation, apaisement des flux clients (promenades, placettes,livraisons séparées, ...)

Avec ke soutien de

L -
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,%\«.))
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

4/ RE-développement en périphérie

= 18 -> 25 unités commerciales
= 24.000 m?->36.000 m?
= 1.500 pl. P ->1.500 pl. P (dont 450 ss-sol)

= déménagements Brico + Shell + Auto 5
depuis Richelle

= piétonisation, verdurisation, Breeam
Excellent

= architecture fonctionnelle

—’
-.:j' REDEVCO
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AVENIR DE ’IMMOBILIER COMMERCIAL ?

sgg =

H e TR T H

Avec ke soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

Auvec ke soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

Auec le soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

5/ RE-développement en centre ville

13 -> 22 unités commerciales
16.000 m? -> 22.000 m?
670 pl.P->750pl. P

mix commercial a plus haute valeur
ajoutée type centre

piétonisation, verdurisation, Breeam
Excellent

architecture urbaine

—’
-.-4_—_-;" REDEVCO

RICH'L

Bonjour Waterloo !

.l | i ;.
mg‘ﬂ;ﬁﬂﬂﬂlwﬂn ?wnf il
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

RICH'L

Bonjour Waterloo !

%’@

Wallonie
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AVENIR DE IMMOBILIER COMMERCIAL ?
. terrain 4500 SCHAERBEEK

= situation existante 100% imperméable (1 Brico 2.500m? + 50 pl. P)

* situation projetée :
= 2 niveaux P. ss-sol
* RDC 1 surface alimentaire + 2 profs libérales
* 4 niveaux de logements sociaux

= 1 jardin commun en pleine terre 1.200 m?

Av. U:Britsiers-38

Auec le soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

HINMIE MERIN

Groundfloor Level +1 e
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Halles d’Auderghem

les citoyens souvuverains

AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

“’“‘I Halles d’Auderghem |
les citoyens souverains |?|lll L

: |8 m/vl :m

T
!ll"}'lllllﬁ. phh o vt
I- b 4 : ] " -~ { '\ P
- . ¢ : Auec e soutien de
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- - A
90 Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de I'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024 B ,,Z T

Wallonie



..:-;’ REDEVCO

AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

‘"’“‘I Halles d'Auderghem
les citoyens souverains

£
:
&
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?
BLONDEN

Auec le soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

Auec le soutien de
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

\ UNE MIXITE
UN LIEU DE RENCONTRE
I UN ENDROIT UNIQUE
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AVENIR DE 'IMMOBILIER COMMERCIAL ?

6/ Conclusions

PROGRAMME Retail 100% Mixte Retail + autres fonctions
DENSITE BATI Faible Forte
ACCESSIBILITE Auto 100% Mixte (automobile + public + doux)
PERMEABILITE Faible Forte
DURABILITE Faible Forte
IDENTITE ARCHI. Faible Forte
TYPOLOGIE Rigide Flexible

MERCI POUR VOTRE ATTENTION...
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Réseau Paysans, la province du
Luxembourg en circuit court

Philippe DE PATOUL
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Réseau paysan, toute la province de
Luxembourg en circuit court

Philippe de Patoul

TOUTE LA PROVINCE DE LUXEMBOURG EN CIRCUIT COURT

Auec le soutien de
a
-
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Historique du projet "réseau paysan"

Création d jet "re lidai t" N - -
. réation du projet "réseau solidairemen Ou Va t On?

. 1éres livraisons
45 ‘4_5 r ] I ]
s dniciers . creation cooperative
s +320 ouverture du magasin "carrefour paysan"
Eoxfrizoet | commands producisurs | acheteurs
voitlre via mail et i e P 4
pursonaine! | ioRarts S === . fermeture du magasin et déménagement a
lewmion g Marbehan
bas_:é,;:lan_s wmme | wiz eshop.
’Ega"ge 1 partagée. i : <
de stagiaire A 00 +-105 )
E'éPkeﬁUe producteurs: bt +1 ca_rm_on
bazé dans 1ETR partenaire
le garage inraison .QE
= R :
!r'ép!i':entre administratf eshop Hall 28 E‘rﬂ:i'
— logstique 1 article
_I'-IC N??i‘h:;l\:n aﬁ(:c.
2018 _ 2021
fin 2012 2013 2017 2019

déménagement magasin et logistique Libramont +

changement nom de com "Réseau Paysan" et logo
5.6ETP+
2 article
60

. déménagement a Libramont

cermral par plus:
rappart d'espace
province logistique

Auec le soutien de
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Comment

cela

fonctionne?

e Commande sur

I’e-shop du

vendredi 10h au

lundi 10h

COOPERATIVE DEVENIR COOPERATEUR

B 0.00€ Rechercher un produit

- Produits Laitiers

Glaces

CONTACT

“TOMME DE EI
LISBELLE® ROUE
ENTIERE.

rie de Msbelle Bergerie de Msbelle
| Fendeux)

Stock Cond.
o G

T.-o—:i-:;outer |— |I]

“YAOURT DE E
BREBIS BIO"

Bergene de lishelile
(rendeux)

f

(=1

400 ML
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Comment

cela
fonctionne?

e Envoi des
commandes
groupées aux
producteurs le
lundi

e Globales

e Scindées par
client

Emetieur:

Réseau Solidairement SC
Rue da Courtel 17
BT24 Marbehan

Tél.: 003240488 47 20.78
Email: infofireseay -paysan be

Commande fournisseur CF202305-10144
Dale de commande : 08/05/2023

Date prévue de Iwason | 1W0D52023

Code fournisseur - FODDD 16

Adressé &

Peter et Barbara De
Rue de Bernifa 17
BEBD Bertrio

Mum. TVA: BEG36.670.683

Montznts exprimés en Euros

Désignation

PUHT | ame Total HT

- - agnelet entler (S00 Gr)

22"

_ﬂ:ﬂ #

« » yEOUN de brabis fruits ou varger (125 M)
purl de brab

3?? 2233

3

Baum. TVA: BEDETTE4E23S 2
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Comment

cela
fonctionne?

e Commandes
récupérées chez
les producteurs
le mercredi

Avec ke soutien de

-
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Comment

cela
fonctionne?

e Commandes
livrées dans les
restaurants et
les épiceries le
jeudi
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e Issus de fermes et transformateurs artisanaux

Quels produits? . gio et non Bio

* Issus a 90% de la province du Luxembourg
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Zone
d’achalandise

e Achat dans la province du
Luxembourg

e [1vraison dans la

province de Luxembourg
et axe K411

e [.ivraison a Bruxelles via
partenariat avec

C.A.B.A.S.
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Forces et avantages pour les membres
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Faiblesses et inconvénients
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assemblée générale
décision importante ; de "direction”

u elle Ou ‘ 7 er [ l a [ l C e ‘? coopérative a finalité sociale: 1 homme = 1 voix # 1 part = 1 voix
g °
collége fournisseur

collége acheteur

collége logistique

\_

Equipe

Opérationnalisation
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Philosophie du réseau

111 Le commerce: des réalités contrastées pour relever un méme défi - Webinaire organisé par les Maisons de I'urbanisme de Wallonie — 13.06.2024




Chiffre d'affaire transporté hebdomadairement
au sein du Réseau Solidairement

Euros 2o
!
semaine

2030

/ -2022
~2021

o j"“‘f——-\\. N
T~ ~2020

—201%9

. — o~ T -2018
W T 2017

M -~ —2016
s _,:if_j-_\ ———— 2015

L5KEER FEVRIER RAAAS ARIL kAl i JUILLET AT SEPT. acr. [ DEC.

Comparaison de 2015 a 2022 déetaillée par mois
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Quelques défis ... Et solutions (?)

 Déménagement et mise en place d'un stock + S
important '

iy m'iiﬂ
= q(

Wallonie
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Quelques défis ... Et solutions (?)
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Quelques défis ... Et solutions (?)




Quelques défis ... Et solutions (?)
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Merc1 pour votre écoute !

Réseau Solidairement SCRL FS
Rue de Courtel 17
6724 Marbehan
info@reseau-paysan.be

WWWw.reseau-pavsan.be

https://eshop.reseau-paysan.be/
GSM : 0488 47 29 78
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Le GREOVA, un moteur pour le
développement économique de la région
Ourthe-Vesdre-Ambleve

Ghislaine DELVENNE
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LLe GREOVA

OVA

Le Groupement Régional Economique Ourthe-Vesdre-Ambleve, en abrégé GREOVA, a vu le OURTHEYESDRE AMBLEVE
jour en 1972 a I'initiative des forces vives de la région Ourthe-Vesdre-Ambleve avec comme objectif

d’assurer la défense, le développement et la promotion de ses intéréts économiques et sociaux.

Il s’étend aujourd’hui a 14 communes de la province de Liege: Anthisnes, Aywaille, Chaudfontaine, Clavier,

Comblain-au-Pont, Esneux, Ferrieres, Hamoir, Lierneux, Neupré, Ouffet, Sprimont, Stoumont et Trooz.

I1 occupe actuellement 30 personnes dont la moitié travaille au siege social; 'autre moitié est détachée dans les

communes membres.

Auec le soutien de
-
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La dynamique commerciale du projet
“ Digital Wallonia - OVA connectée 2022-

2024”

Objectifs:
- Améliorer la visibilité des producteurs et commerces locaux
- Réduire la fracture numérique

- Adapter l'offre commerciale aux nouvelles habitudes de consommation

Actions:
- Recensement et numérisation des données des producteurs et commercants (Craft)
- Développement de 'autonomie numérique des producteurs et commerces (formations)

- Promotion des pratiques commerciales locales (projet pilote NOVA)

Impacts:
- Stimule les interactions commerciales

- Renforce la compétitivité des producteurs et commercants de la région OVA

Avec e sautien ds e .
| g% Digital ‘ pi
ia Commerce ‘|

) ¥ digital

4 Wallonie

wallonia CHEOVA

TS | (oD ; (Ramims @) #
® FERMER Fd vz ot ““,
A VASBINDER k
Asmrance A
Coordonndes

| & vasainoen

Digital Wallonia
« OVA CONNECTEE
2022-2024 »

DES AVRIL o eg'r )

Boostezvotre activite:
Cycle de formations pour tous
les acteurs économiques de la
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Le projet pilote NOVA 'S

Transport & logistique pour I'e-commerce local en Ourthe-Vesdre-Ambleve

Objectif:

- Soutenir le développement des commercants et producteurs locaux grace a des solutions numériques adaptées et un
service de logistique

Services clés:

Nova: I’e-commerce
a taille humaine

Inauguration, ce mardi, du bAtiment de logistique
d'un projet d'e-commerce... au profit du circuit court
dans FOurthe-Vesdre-Ambléve.

- Transport & logistique

- Communication digitale

ous wavons pas réimventé fe.  BL comme Pindiquait e prési
commerce mads nows i avons dent du Greova, e poind de départ
o woe comnotarion locale, de lo réfleon est mé de deus aspeos,
humatne, aves ce coud den fatre prs. tout dabard cette difficulté rencos.
Tuer les habitanes et les commerees  tnfe par mos commerees bacauy of ces

- Consultance web

- Assistance en gestion e-commerce

Initiatives:

Iocanx™ Philippe Dodrimont, dé-
puié lilsral et président du Grow
pement  régional  économique
dourthe Vesdre-Amblive (Greova)
6 pouval mieux esumer espeit
de ee projer, bapiisé Mova, ce
mardi, lors de Finasuguration du
baiment legistique desting 4 ac-
cueillir cc projet pilote decon-
merce local.

mambrewses vilrines qul ferment. £
e Mnutre, dans fes ha-

Bitudes des consommateurs lors de la
crise du Covid et cette volonté de ne
taurmer wers le cireut court fouf ne
ayam pas le semps de faire b tour de
tous lex commerces”. Nova entend
précisément regler ce probleme...
“La presigre misshon ful bien sir

porteurs da projel Nava - oo

tronovo, Avec @ compagne Char.
lene Ferron, il ont fondé TCF
(Transport  Castronove  Ferron)
welcl 4 ans déjd. Fort de cetve expe-
rience en logistique, TCF a rem-

e dresser
des ctewns of de conituer e base
de domndes qui dair dere Ineractive,

porté Fapysel 4 bagi et mé
e dis ors be projet Nova deputs
I roning de Harsé, en proposant

marchetdl 7 Loregue b sctears lo:
caux seront suffisamment nom-
breux & “alimenter” Nova, if suffira
au consommateus de faire sa liswe
e coisrse, via be siie wwwnova e
e TCF s chargera de rassembler
lensemble dune commande “en
un ceul colie. Avec ou départ une -

& Un potentiel de 5000
el

mise & jour " Lo se des colis de produits Jocaus, liviés vnison un four floe mads ausd Fam-
Concrétement, Nova proposera (Mﬂ aravadl fue ﬂt Pl‘ﬂpﬂl’ & cer- (Hﬂ |(S consommateurs d'Ourthe-  bition de Mvrer au plus tard & + 17,
aux comommateurs dey M com- bléve, mais pas seule- ditaille Charkine Ferron.

- Promotion du commerce local via un blog dédié e o e kit A it a

une plateforme d'achat, d'un colis u|llMJ|l dfﬂmnrﬂhdﬁ réalités effer. Anthony et Charléne ml sera Mwd & demicile, au choix™;

de prodults kssus des whel, noss compris quil Yaglssalt de combl- moyennant un supplément de

. . . V2 . e la :Tg:og;« r;;: lepme un Mb::ﬂ ﬁrarﬂnpﬁww':kwn\d\: ner dals mlwlmbt dr;a&is:lquﬂ Ila ‘\isu t.a:-m qu'r:lrednopa&lr :orln

- entiel de quelgue o oo biitiment qui sera fe poi comsultance web of d la communl des colis confectionnd dans la
COllaboratlon aVeC dlvers partenalre S pour renforcer 1 economle locale mtﬂm e (e;nwrnm\. Le IEIII part #fﬂnsrqn:wdﬂ p::ﬂm! wehe- cation digitale. Alnsi, en plus de grande distribution. “Mais avec

ment insuguré ce mardi dans le 2o 185, acheminé les bler les en li- nows, le colis ne fera pas le tour de fo

ning artisanal de Hareé nest donc gne et de livrer be consommateur,  Belgigue avant darmver d velre domi-
que L parie émergée de Miceberg, % Livraison 4 domiclle TCF ambitionme dapporter un sou-  cile”, commente encare Anthony
sortl de terre grice aux  Nova, Cest une dtolle “qui brille tien aux Castronevo. Tout au phus, ferat-il ke
2yt euros de subsides de la de plus e ples, oe qui est Fobjecelfde et tour de I'Ounhevesdre-Amblive,
Wallanie. ce projer”. expliquait Anthony Cas.  Concrétement comment  cela Mot Bechet
o -
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Role de la dynamique commerciale l |
dans la dynamisation du territoire ' gt

OVA

OURTHMEVESDREAMBLEVE
Visibilité et attractivité:

Accroit la visibilité des commerces et producteurs locaux, attirant ainsi plus de clients

Compétitivité: :

Rerﬁforlce la compétitivité des producteurs et commerces grace a la numérisation et a 'adoption de nouvelles
technologies

Cohésion et synergie:

Favorise les synergies entre les communes, créant un écosysteme commercial dynamique

Adaptation aux nouvelles habitudes:

Ajuste 'offre commerciale aux nouvelles tendances de consommation, répondant ainsi mieux aux besoins des clients
J )

Auec le soutien de

la
.
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Questions / Réponses

11h35-11h45

0
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Synthese des travaux

11h45
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Approches spécifiques sur chaque territoire

PeI‘SpeCtiVGS des Maisons de 'urbanisme

dynamiques process et

contextes de

a l'oeuvre concertation

territoire

MUrbanité :
MUHainaut : investigations autour d’actions
investigations autour des dynamiques de et d’éléments concrets menés pour MUFamenneArdenne :
(hyper)centres urbains le développement du commerce investigations autour de la
selon les spécificités des territoires concertation des acteurs
MUArrondissement Philippeville : dans la diversité des contextes
investigations autour de 'attractivité des MUBW :
centres urbains de investigations autour de la MRArchitecture&Urbanisme :
petites villes reconversion de?s surfaces centres urbains vs centres
commerciales commerciaux : quels outils de
MPlus Beaux Villages : au regard des différentes logiques pilotage pour les élus ? Etude de cas.
investigations autour de 'attractivité des immobiliéres et stratégies
espaces urbanisés et des centralités rurales territoriales
L . ) , Ca
>>> 4 Webinaire de cloture début décembre @ﬁ
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COMMERCES ' CENTRALITES

Opportunisme économique

# cohérence territoriale
DYNAMIQUES CONTEXTE
Habitudes @
consommation
mobilité a
Acteurs et partenariats v
structure et réseaux Evaluation des besoins m a

Tous les territoires de la population

Expertise commerce

>>> du mix concentré # réseaux en Mix commercial existant Contextes favorables //
territoire distendu v contextes excluants
o DIAGNOSTIC foance
Nt Animation (locomotive, générateur..) commerciale
Potentiel de réhabilitation du bati projets mixtes:
MONITORING commercial existant modalités?

'pas de PU <200m2

@ —

Grille de lecture v - Justification SDT-CoDT D.I.1 /
# décret2015 (politique sociale, $ - >>> approche multifactorielle O
TRANSITIONS protection du consommateur..) >>>balises

SOBRIETE >>> SDT-CoDT

PROTECTION DES RESSOURCES
CONSOMMATION RESPONSABLE

PROCEDURES - CONCERTATION Y 1

D =
s A 7
Wallonie
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Merc1 pour votre
participation !

Et bon appétit !

b

[6505-
(90305
(o

cdes réealités contreaastées
peour relever un méme cléfi

V maisonde .. 2 MAISON DES PLUS BEAUX Sz
- l Urbanlte VLGS De ‘ Maison Régionale
Espace Environnement WALI'UNIE / D ~ew Centre culturel U de l'Architecture
du Brabant wallon et de I'Urbanisme

Maison de furbarnisme du Hainaut | M.UA.P. !

Maison de I'urbanisme
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